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Sunuş 

                      Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi 

amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt 

yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır. 

              Şehit Hüseyin Utku Anaokulu olarak en büyük amacımız, çocuklarımıza sadece iyi bir bakım sağlamak değil,  girdikleri her türlü 

ortamda çevresindekilere ışık tutan, özgüven sahibi, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir. İdare 

ve öğretmen kadrosuyla bizler kendine güvenen, kendini her ortamda rahatça ifade edebilen, yaratıcı, sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, 

yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi davranışları kazanmış, hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini, iletişim kurma ve 

duygularını anlatabilen çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş 

bulunmaktayız. 

         Şehit Hüseyin Utku  Anaokulu'nun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. 

SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların 

sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan üç kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre 

stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta 

başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve 

stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. 

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken 

revizyonlar yapılacaktır. 

        Şehit Hüseyin Utku Anaokulu Stratejik Planı (2019–2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve 

kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

        Okulumuzun 2019-2023 yıllarını kapsayan bu stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen, başta stratejik plan hazırlama 

komisyonu olmak üzere tüm çalışanlarımıza teşekkür ediyor; hazırlanan bu planın Şehit Hüseyin Utku Anaokulumuzun daha iyi 

ve her zaman ileriye giden örnek bir okul olmasına katkı sağlamasını diliyorum.  

                         Ali KAVAK    

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Ali KAVAK OKUL MÜDÜRÜ Tuğba KAYIM MÜDÜR YARDIMCISI 

Tuğba KAYIM MÜDÜR 
YARDIMCISI 

Fatma YILDIRIM ÖĞRETMEN 

Fatma YILDIRIM ÖĞRETMEN Hanife SINIR ÖĞRETMEN 

Fatih KARA OKUL AİLE BİRLİĞİ 
BAŞKANI 

Emine DOĞAN ÖĞRETMEN 

Selma KARATUT OKUL AİLE BİRLİĞİ 
YÖNETİM KURULU 
ÜYESİ 

Ümran SEVEN ÖĞRETMEN 

  Emine AKSU ÖĞRETMEN 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 

Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
 

Okulun Kısa Tanıtımı * 

                Okulumuz 2016-2017 Eğitim –Öğretim yılının /10/2016 tarihinde eğitim-öğretime başlamıştır. Okul ismini 2016 yılında Diyarbakır’ın 

Çınar Bismil yol ayrımındaki trafik denetleme istasyon amirliğine bomba yüklü araçla düzenlenen saldırıda babasıyla birlikte şehit düşen 5 

yaşındaki Hüseyin Utku GÜLBAHAR’dan almıştır. Toplam 5000 m2'lik bir araziye sahip olan okulumuz  bina olarak 500m2 'lik bir alan 

kaplamaktadır. 5000m2'lik bahçe içerisinde  kum havuzu,çim oyun alanları, ve çocukların fen ve doğa çalışmalarını yapabilecekleri 

toprak alan bulunmaktadır. Okul açıldığından bu güne velilerin çocuklar adına diktikleri ağaç ve süs bitkileriyle bahçe 

düzenlemesi yapılmaktadır.  8 derslikli olan okulumuzda  müdür odası , müdür yardımcı odası ,mutfak, kalorifer dairesi,3-6 yaşa 

göre düzenlenmiş öğrenci tuvaletleri ve personel tuvaleti bulunmaktadır.Okulumuzun ısınması doğalgaz ile yapılmaktadır. 

             Okulumuz 2019-2023 eğitim-öğretim yılında  2 idari personel,10 kadrolu öğretmen ve 148 öğrencisiyle eğitim öğretime devam 

etmektedir. 

 

 

 

 

 



 

8 
 

 

 

 



 

9 
 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: KAHRAMANMARAŞ İlçesi: AFŞİN 

Adres:  
Afşinbey Cadde/Sokak:DR.Nedim Mercimek sk 

Dış Kapı No:6 AFŞİN/KAHRAMANMARAŞ 
Coğrafi Konum (link)*: 

lat:38.2384141771856, 

lng:36.93727326370208 
 

Telefon Numarası:  ………………………….  Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 762752@meb.k12.tr Web sayfası adresi: huseyinutkuanaokulu.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 762752 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 01/09/2016 Toplam Çalışan Sayısı * 16 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 72 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 9 

Erkek 73 Erkek 2 

Toplam 145 Toplam 11 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :16 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :20 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :13 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 490 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 3 

 

mailto:762752@meb.k12.tr
http://huseyinutkuanaokulu.meb.k12.tr/
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Sınıf Öğretmeni 2 9 11 

Branş Öğretmeni - - - 

Rehber Öğretmen  1  

İdari Personel - - - 

Yardımcı Personel  2 2 

Güvenlik Personeli - - - 

Toplam Çalışan Sayıları 3 13 16 

 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
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Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 1 Çok Amaçlı Salon  yok 

Derslik Sayısı 8 Çok Amaçlı Saha  yok 

Derslik Alanları (m2) 22 Kütüphane  yok 

Kullanılan Derslik Sayısı 9 Fen Laboratuvarı  yok 

Şube Sayısı 9 Bilgisayar Laboratuvarı  yok 

İdari Odaların Alanı (m2) 18 İş Atölyesi  yok 

Öğretmenler Odası (m2) - Beceri Atölyesi  yok 

Okul Oturum Alanı (m2) 1000 Pansiyon  yok 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 4500    

Okul Kapalı Alan (m2) 500    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) -    

Kantin (m2) -    

Tuvalet Sayısı 8    

Diğer (………….)     

 

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
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SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

A Şubesi  8 13 21 ÖzelEğitim A 1 1 2 

B Şubesi 11 9 20 Özel Eğitim B 0 3 3 

C Şubesi 11 10 21     

D Şubesi 10 11 21     

E Şubesi 8 11 19     

F Şubesi 11 9 20     

A Şubesi 4 Yaş 12 6 18     

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 9 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 4 Yazıcı Sayısı 3 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 8 Mbps 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 66000 62000 

2018 78000 60000 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 

Öğretmenler kendilerini okulun değerli bir üyesi olarak görür. 

Okulumuzda her türlü ödüllendirmede adil olma,tarafsızlık ve objektiflik esastır. 

Okul yöneticileri, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesine teşvik etmektedir. 

Okulumuzda yerel toplum üzerine etki edecek çalışmalar yapılmaktadır. 

Okulda öğretmenler arası ayrım yapılmamaktadır. 

Veli Anketi Sonuçları: 

İhtiyaç duyulduğunda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşülebiliyor. 

Okula iletilen istek ve şikayetler dikkate alınıyor. 

Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler * 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrenci sayılarımızın standartlara uygun olması 

Çalışanlar Çalışanlarımız genç, çalışkan , dinamnik 

Veliler Velilerimiz ilgili iletişime açık 

Bina ve Yerleşke Binamız yeni, konum açısından iyi bir konumda 

Donanım Yeterli düzeyde donanıma sahip 

Bütçe Yıllık düzenli bir gelirimizin olması 

Yönetim Süreçleri Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması 

İletişim Süreçleri Mülki ve yerel yönetimlerle olan olumlu diyalog ve işbirliği 

vb  
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrenci sayılarımızın standartlara uymasının yanında kayıt bölgesinde olup okula gelemeyen 

öğrencilerin bulunması 

Çalışanlar Hizmetlilerin geçici görevlendirilmesi 

Veliler Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi 

Bina ve Yerleşke Ortak kullanım alanlarının yetersizliği 

Donanım Okul bahçemizin donanım konusunda eksiklikleri var 

Bütçe Ödenek eksikliği 

Yönetim Süreçleri  

İletişim Süreçleri  

vb  

 

 

 

 

Dışsal Faktörler * 

 

Fırsatlar 

Politik Diğer kurum ve kuruluşlar, özel sektör, sivil toplum kuruluşları ve çevreyle güçlü bir işbirliği geleneğine 

sahip olunması. 

 

Ekonomik Yerel yönetimlerden gereken desteğin alınması 

Sosyolojik  
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Teknolojik Gelişen teknoloji sayesinde bilgiye ulaşım imkânlarının artması. 
 

Mevzuat-Yasal Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması 

Ekolojik Bakanlığımızın ve İlimizin projelerinin hayata geçirilerek çevreye yönelik kazanımların olması 

 

 

 

Tehditler 

Politik  

Ekonomik İlçemizde  bölgesel sosyo-ekonomik farklılıkların olması 

Sosyolojik Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması 

Teknolojik Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, öğretmenler ile 

öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması, öğretmen ve 

öğrencilerin okul dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği 

Mevzuat-Yasal Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu 

Ekolojik Soğuk iklim bölgesinde olması ve çevre duyarlılığı konusunda farkındalığın azlığı 

Mevzuat-Yasal Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu  

Ekolojik Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 
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süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Öğrenci devamsızlığı ve kayıt bölgesi 

durumu 
Değerler Eğitimi Mesleki Yeterlilikler 

Özel Eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

eğitimi 
Bilimsel, kültürel, sanatsal ve 

sportif faaliyetler 
Fiziki Yapı 

Okulda bulunan yabancı uyruklu 

öğrencilerin okula devamı ve uyumu 

Yerel-Ulusal ve Uluslararası 

Projeler Yönetim ve Organizasyon 

  Mali Yapı 

  Sağlık ve Hijyen standartları 

  İş Birlikleri 

  Paydaş Memnuniyeti 

  Kurum Kültürü 

 

 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

            Okulumuz 36-68 aylık olarak çocukların fiziksel, duygusal, zihinsel ve sosyal gelişimlerini sağlamak, yaparak yaşayarak öğrenme 

ortamlarını oluşturmak, onlara saygı, sevgi, işbirliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma ve paylaşma, doğa sevgisi davranışlarını kazandırmak, 

Atatürk ve değerlerini benimseyen, kendine güvenen, saygılı ve sorumlu bireyler olarak yetişmelerine temel hazırlayan okulöncesi eğitim 

kurumuyuz. 

 

 

VİZYONUMUZ  

Okulöncesi eğitim programlarını okulumuzda uygulayarak, Atatürk İlke ve İnkılapları doğrultusunda yaratıcı, 

sorgulayan,değerlendiren,araştıran bireyler yetiştirmek için ekip ruhuyla sevgimizi de katarak okulöncesini toplumun tüm kesimlerinde 

yaygınlaştırmak 

TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

1) Çalışanların beklenti, duygu ve düşüncelerine değer veren 

2) Çalışmalarımızda objektiflik ilkesini göz önüne alan 
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3) Çevreye ve doğaya duyarlılık 

4) Saygınlık 

5) Eğitim için özveride bulunur, eğitime her türlü desteği veririz 

6)  Topluma ve doğaya karşı saygılı        

 

 

 

 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre 

yapılacaktır. 

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir. 

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir. 
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TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve uyum, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele 

alındığı temadır. 

Anaokulu/Okul Öncesi Eğitim Kurumları İçin 

Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün okulöncesi çocukların okullaşma oranlarını artıran ve okula uyum sorunlarını 

gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.*** 

Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan okulöncesi çocukların okullaşma oranları artırılacak ve okula uyum sorunları 

giderilecektir.  

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 

Sürekli devamsız durumda olan (Sisteme 
kayıtlı olduğu halde okula devam 
etmeyen) öğrenci oranı 

%2 %1 

 
 - 

 
- 

 
- 

 
- 

PG.1.1.2 
20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı 
(özürlü-özürsüz) 

%5 %3 
 
%1 

 
- 

 
- 

 
- 

PG.1.1.3 

Adrese dayalı kayıt sisteminde 
öğrencilerden kesin kayıt yaptıranların 
oranı 

%60 %75 

 
%85 

 
%90 

 
%95 

 
%100 
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PG.1.1.4 Derslik başına düşen öğrenci sayısı 22 20 
20 20 20 20 

PG.1.1.5. Tanılamaya yönlendirilen öğrenci oranı %3 %2 
    

PG.1.1.6. 
Destek eğitiminden faydalanan öğrenci 
oranı 

- - 
    

PG.1.1.7. Yabancı uyruklu öğrencilerin devam oranı   
    

PG.1.1.8. 

Okulda bulunan yabancı uyruklu 
öğrencilerden uyum eğitimi alanların 
oranı 

  

    

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Veli ziyareti ve ikna çalışmaları yapılacaktır.    Şube Öğretmenleri Her ayın son haftası 

1.1.2 Veli paylaşım günleri düzenlenecektir.        Melike KILINÇ 
Her hafta Çarşamba 
günleri 

1.1.3 Okul faaliyetlerinin tanıtım çalışmalarına ağırlık verilecektir.                         Tuğba KAYIM Yıl boyunca 

1.1.4 
Ekonomik durumu yetersiz öğrencilere desteklenmesine yönelik 
çalışmalar yapılacaktır.   

Ali KAVAK Yıl boyunca 

1.1.5 
Okula devamın önemi ile ilgili veli bilgilendirme toplantıları 
yapılacaktır.  

Pınar YAŞA 
07/10/2019 
10/02/2020 

1.1.6 
  Okul öncesi eğitimin önemi hakkında tanıtım ve görünürlük 
çalışmaları yapılacaktır. 

Ümran SEVEN 15/10/2019 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.7 Özel eğitimle ilgili velilere yönelik seminerler düzenlenecektir.     Pınar YAŞA 23/10/2019 

1.1.8 
Okul rehber öğretmeni tarafından özel eğitime ihtiyaç duyan 
öğrenciler RAM'a yönlendirilecektir.  

Pınar YAŞA Yıl boyunca 

1.1.9 

Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin velileri ile özel aylık 
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.  
 

Tuğba KAYIM Her ayın son haftası 

1.1.10 
Yabancı uyruklu öğrencilerin Türkçe konuşma becerilerinin 
gelişimi için ilgili kuruluşlara yönlendirme yapılacaktır. 

  

1.1.11 
Yabancı uyruklu öğrencilerin ailelerine yönelik sosyal faaliyetler 
düzenlenecektir. 

  

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

Anaokulu/Okul Öncesi Eğitim Kurumları İçin 

Stratejik Amaç 2:   Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu 

iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir. 
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Stratejik Hedef 2.1: Çocukların çok yönlü gelişimi için okul öncesi kazanımları takip edilecek ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı 

artırılacaktır.  

 

 

 

 

 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler 
eğitimi kapsamında yapılan çalışmalarına 
katılan öğrenci oranı 

140 144 

 
150 

 
150 

 
155 

 
160 

PG.2.1.2 
Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif 
faaliyetlere katılan öğrenci oranı 

140 144 
 
150 

 
150 

 
155 

 
160 

PG.2.1.3 
Özel eğitim öğrencilerinin düzenlenen 
etkinliklere katılım oranı 

%80 %90 
 
%100 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

PG.2.1.4 
Düzenlenen, katılım sağlanan yerel, ulusal 
ve uluslararası proje sayısı 

2 2 
 
3 

 
4 

 
5 

 
6 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Her öğrencinin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda 
faaliyetlere katılımı sağlanacaktır.  

Emine DOĞAN Yıl boyunca 

2.1.2 
Sosyal faaliyetlere katılımın önemi hakkında velilere 
bilgilendirme yapılacaktır.  

Pınar YAŞA Yıl boyunca 

2.1.3 

Her ay bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 
etkinliklerin her birinden en az bir faaliyet 
düzenlenecektir.  

Pınar YAŞA Yıl boyunca 

2.1.4 

Özel eğitim öğrencilerine yönelik her ay en az bir 
bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif etkinlik 
düzenlenecektir.  

Hanife SINIR Yıl boyunca 

2.1.5 
Sanatsal ve bilimsel atölye çalışması yapılmasına 
olanak sağlayacak fiziksel alan oluşturulacaktır. 

Ali KAVAK 15/09/2020 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.6 
1-Her yıl yerel, ulusal ve uluslararası projelerden en az 
1'ine katılım sağlanacaktır. 

Fatma YILDIRIM Yıl boyunca 

 

 

 

 

 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin 
niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 

Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en 
az bir eğitim faaliyetine katılan yönetici 
oranı 

%50 %50 

 
%50 

 
%50 

 
%100 

 
%100 
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PG.3.1.2 

Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en 
az bir eğitim faaliyetine katılan öğretmen 
oranı 

%20 %40 

 
%60 

 
%70 

 
%100 

 
%100 

PG.3.1.3 
Temel ilkyardım eğitimi almış personel 
sayısı 

%20 %50 
 
%50 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

 

 

 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 

Yönetici ve öğretmenlerin kişisel veya mesleki 
gelişimleriyle ilgili her yıl en az 1 eğitim faaliyetine 
katılması teşvik edilecektir.   

Tuğba KAYIM İkinci ara tatil 

3.1.2 
Yönetici ve öğretmenler EBA portalındaki eğitimlerden 
faydalanacaktır.  

Tuğba KAYIM İlk ara tatil 

3.1.3 

Okul personeli ve öğretmenlere yönelik uzman 
desteğiyle her yıl en az 1 temel ilkyardım eğitimi 
düzenlenecektir. 

Ali KAVAK İlk ara tatil 
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini 

temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir. 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 

Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin 
kullanımına yönelik yapılan düzenleme 
sayısı 

1 2 

 
 

 
 

 
 

 
 

PG.3.2.2 
Her dönem için faaliyet raporu 
düzenlenmesi (0-1) 

- - 
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PG.3.2.3 İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı 2  
    

PG.3.2.4 
İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan 
öğretmen oranı 

2  
    

PG.3.2.5 
Toplam kamera sayısının İhtiyaç duyulan 
kamera sayısına oranı 

%60 %60 
 
%80 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

PG.3.2.6 
Enerji verimliliğine yönelik yapılan faaliyet 
sayısı 

- - 
    

PG.3.2.7 
Okulun gelirlerinin, okul giderlerini 
karşılama oranı 

%80 %80 
%100 %100 %100 %100 

PG.3.2.8 
Okul sağlığı konusunda yürütülen faaliyet 
sayısı 

2 2 
 
3 

 
3 

3 3 

 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. 
İş sağlığı ve güvenliği kontrolleri düzenli olarak 
yapılacaktır.  

Ali KAVAK Her ayın son haftası 

3.2.2 
Kamera ve güvenlik sisteminin düzenli olarak kontrolü 
yapılacaktır. 

Ali KAVAK Her hafta 

3.2.3 
Velilerin okula giriş-çıkışları akıllı kontrol sistemi ile 
kontrol edilecektir. 

- - 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.4 
Tasarruf konusu ile ilgili farkındalık faaliyetleri 
düzenlenecektir.  

Şube Öğretmenleri 12-18 Aralık (her yıl) 

3.2.5 Lavabolara sensörlü musluklar kurulacaktır. Ali KAVAK 02/01/2020 

3.2.6 Uygun alanlara fotoselli ışık sistemi kurulacaktır.   

3.2.7 
Beyaz Bayrak Sertifikası alınması için çalışmalar 
yürütülecektir.  

Tuğba KAYIM 15/10/2020 

3.2.8 
Beslenme Dostu Okul Sertifikası alınması için 
çalışmalar yürütülecektir. 

Tuğba KAYIM 15/10/2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve 

hesap verebilir biçimde geliştirilecektir. 
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No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.1 Veli memnuniyet oranı %80 %90 
%100 %100 %100 %100 

PG.3.3.2 Çalışan memnuniyet oranı %70 %100 
%100 %100 %100 %100 

PG.3.3.3 
Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya 
yönelik yapılan faaliyetlerin sayısı 

2 5 
 
8 

 
10 

 
10 

 
10 

PG.3.3.4 Veli toplantılarına katılan veli oranı %80 %100 
%100 %100 %100 %100 

PG.3.3.5 Okul faaliyetlerine katılan veli oranı %90 %100 
%100 %100 %100 %100 

PG.3.3.6 
Öğretmen, veli ve öğrencilerle birlikte 
uygulanan faaliyet sayısı 

5 6 
7 8 9 10 

PG.3.3.7 
Kurumun tanıtımına yönelik yapılan 
faaliyet sayısı 

1 2 
3 4 5 5 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1. 
Çalışanlara ve velilere yönelik her dönem bir anket 
çalışması düzenlenecektir.  

Tuğba KAYIM 
28/12/2019 
11/06/2020 

3.3.2 

Yılsonu tanıtım çalışmalarına ve faaliyetlere kayıt 
bölgesindeki halk, kurum ve kuruluş temsilcileri davet 
edilecektir. 

Ali KAVAK 28/05/2020 

3.3.3 
Kurumun işleyişi ile ilgili aylık personel toplantıları 
düzenlenerek dilek ve temenniler görüşülecektir. 

Ali KAVAK Her ayın son haftası 

3.3.4 

Her ay velilerle düzenli toplantılar yapılıp öneri ve 
ihtiyaçları doğrultusunda uzman kişilerin desteğiyle 
eğitim faaliyetleri düzenlenecektir. 

Pınar YAŞA Her ayın son haftası 

3.3.5 Okul etkinliklerine velilerin katılımı teşvik edilecektir. Tüm Öğretmenler  

3.3.6 
Yapılan çalışmalar okulun internet sitesinde düzenli 
olarak paylaşılacaktır. 

Tuğba KAYIM Her hafta 



 

34 
 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 80000 90000 100000 11000 12000 500000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 5000 5000 5000 10000 15000 40000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 1000 1000 2000 3000 4000 11000 

TOPLAM 86000 96000 107000 123000 139000 556000 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ 
 

Üst Kurul Bilgileri  

Adı Soyadı Unvanı İMZA 
Ali KAVAK OKUL MÜDÜRÜ  
Tuğba KAYIM MÜDÜR YARDIMCISI  
Fatma YILDIRIM ÖĞRETMEN  
Selçuk BOZOK OKUL AİLE BİRLİĞİ 

BAŞKANI 
 

Necmi AKSU OKUL AİLE BİRLİĞİ 
YÖNETİM KURULU 
ÜYESİ 

 

Hanife SINIR ÖĞRETMEN  
Emine DOĞAN ÖĞRETMEN  

Ümran SEVEN ÖĞRETMEN  

Emine AKSU ÖĞRETMEN  

 


